Kolxoz sistemindan odanisli 6zal kand tasarriifati Uzra maslahata dogru:

Azarbaycanda 6zal fermer tasarrufatina dastak olaraq mustari yonumlu
talimlar va maslahat konsepsiyasi vo onun nailiyyatlari

J.P.A. Lamers', P.R. Feil?, N. Bayverdiyeva®, Y. Quliyeva va F. Cafarov

! John Lamers, ZEF (inkisaf Tadgiqatlar1 Markazi) boyiik elmi is¢i, Bonn Universiteti, Uolter-Fleks kii¢. 3, D-53113

Bonn, Almaniya. E-poct: j.lamers@zef.uzpak.uz
2 Miixbir miiallif: Petra Feil, Konsultant, ©laga: Roemerstr. 94, D-56130 Bad Ems, Almaniya. Tel: +49-2603-508191.

E-pogt. Petrafeil@hotmail.de, petra.feil@t-online.de .
* Miivafiq ardicilligla Monitoring vo Qiymotlondirme bolmosinin rohberi, Direktor Miiavini vo AiM-nin Direktoru

AZ1122, Baki soh., Azorbaycan Respublikasi, Sorifzado 134, Mon.5, Tel/Faksx: (+99412) 4325025. E-pogt:
aim_office(@azeronline.com



mailto:Petrafeil@hotmail.de
mailto:aim_office@azeronline.com

Arayis

Qafqazda yerlesan Azarbaycan Respublikasinda kand tesarrifati sektorunu inkisaf etdirmak
maqgsadile dévlet torpaq islahatlarina ve 0zellesdirme prosesine baslamis, lakin naticada
fermercilik ananasine ve kifayat qeader 06zal teserrifat veardiglerine malik olmayan fermerlar
yaratmigdir. 1999-cu ilden etibaren miisteqil Aqro informasiya Merkezi veziyyste uygun, miistari
yonumlld telim ve maslehat konsepsiyasini hayata kecgirmakle aradaki bu boslugu doldurmaga
calisir. AiIM 210 nafer 6zal kand tesarriifati lizre maslehatgiys (KTM) ddanisli maslshat igina imkan
yaratmaq ve fermerlorin telablorini garsilamaq megsadile telim kegmisdir. 2000-2004-cl illar
arzinde hayata kecirilmis muixtslif telim va tedris programlari mihazirs, saha saferleri, is yerinde
telim ve xususi hazirlanmig tslimati shate etmisdir. Bu middst arzinde 210 KTM 13185
fermer/mustariye xidmat gostarmis ve Umumi dayari 213 min AZN (texminan 43500 ABS dollari)
olan 3247 yazili va sifahi razilasma baglamisdir. Orta illik galirlari 210 ABS dollari mablaginds
olmusdur. Dérd ilden sonra istinad fermerleri (maslahat almayan) slaga fermerlarina (masloehat
alan) nisbaten daha az fermer tasarrifati kapitalina, istehsalat texnikasi Uzra daha az biliya malik
idilar ve tesarrifatdan kenar gslirlarden daha c¢ox asili idiler. Bu tasdiq edir ki, hayata kegirilan
Odenigli 6zellesdirma konsepsiyasi oxsar kegid igtisadiyyatina malik 6Olkaler Ggln bir panaseya

(universal vasito) ola biler.

Acar sozlar: AiM, dzsllasdirma, miisterok kand teserriifati meslehati, istehlakgi tersfinden

maliyyelogsmasi, kegmis Sovetler ittifaql, igtisadi kegidde olan dlkslor



1 Giris

1991-ci ilde mustaqillik alde edilmasinin ardindan Azarbaycan Respublikasi 6z sosial va
igtisadi 6zulunda koklu dayisikliyo meruz qaldi. Bir sosial-igtisadi inkisaf nUmunasindan
digerine kegid yeni, gérUnmamis siyasi, teskilati, hlquqi, igtisadi, sosial va psixoloji
sinaglara gatirib c¢ixardi. Neticede amala galen problemler, arazilerin Ermanistan
torafinden isgali da daxil olmagla bir milyon gag¢qin ve macburi kd¢ckinin yaranmasina,
igtisadi ve informasiya blokadasina, geyri-sabit siyasi duruma gatirib gixarmaqla barabar
ahalinin hayat seraitinde kaskin tenazzuls sabab oldu (Azserbaycan Respublikasi, 2003).
Bundan basqa Azearbaycandaki hazirki iqtisadi inkisaf geri istiqamatlonib; neft ve qaz
ixracatina asaslanan iqtisadi artim paytaxtda, Bakida cemlenib ve zsif inkisaf edan qeyri-
neft sektoru ile kaskin ziddiyyet teskil edir. Demak olar ki, ahalinin yarisi galir-gatirici
imkanlarin olmamasi Uzundan yoxsullug seviyyasinde yasayir. Dovlet zavodlarinin
baglanmasi, Kolxoz ve Sovxozlarin buraxilmasi xususile de kend yerlarinda is yerlarinin

itirilmasile naticelanmisdir (Azarbaycan Respublikasi, 2003).

Kand tesarrufati sektorunun inkisafi geyri-neft sektorunun inkisafinda asas amildir. Kend
tosarrufati fealiyyetloarile masgul olan insanlarin sayr 1990-ci ildeki 1144000 naferdan
2001-ci ilde 1515000 nafare catmisdir. Bu reqem iglayan shalinin 40%-ni taskil edir vo
bunun da texminan 21% qadinlardir (Azerbaycan Respublikasi, 2003). Kand tesarrufati
sahasinde isagottirmanin artmasi 846600 aileni torpaq ile temin edan torpaq islahatlar ile
aktivlesdi (Sampath 1998). Lakin bu islahatlar fermercilikle masgul olan shalinin birbasa
yuksak hayat geraitina gatirib ¢cixarmadi. Kand tasarrifati sektorundaki emak haqqi buna
stibutdur; 2000-ci ilde ekser fermerlor milli orta reqamin yalniz 30%-ni qazana bilibler. isci
quvvasinin 40%-nin kand tesarrifatinda cemlanmasina baxmayaragq Umummilli mahsulun

yalniz 16%-i bu sektorun payina dusur (Azarbaycan Respublikasi, 2003).

Yeni torpaq sahiblerinin aksariyyati 6zal fermercilik Ggln yaxsi hazir deyildiler ve “azad”
bazar sistemindeki yeni fermercilik amaliyyatlarinin sinaq cagiriglarinin 6hdasindan
galmaya gadir deyildilar (Sampath ve Janakiram 1996). Bundan slave 6zal fermerlorin yeni
sinfine aksar hallarda soran, ¢irklanmis ve glcu tukanmis torpaq sahaleri miras galmis ve
bu da onlarin istifadesindan galir gotirmayi ¢atinlasdirmisdir (Sampath 1998). Son illerin
dovlet saviyyali tehlilleri gostermigdir ki, torpaq sahalerinin Kigik olmasi, torpaq bazarinin
inkigaf etdiriimasi ehtiyaci, umumi otlaq sahaslari Uzerinde gerginlik, kend tesarrufatina
vasait (toxum, su, avadanliq) qoyulusunun azhgi, bazar cgixiglarinin gatismazhgi, pis
vaziyyatde olan naqgliyyat, suvarma va drenaj sabakasinin yaritmazligi ve kredit alde etma
imkaninin azli§gi ve kredit gétirmak Ugln girovun olmamasi yluksak kend tesarrifati
galirlerine manea yaradir (Azerbaycan Respublikasi, 2003). Qafqaz olkslerinde kand
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tosarrufatindaki ¢atismazliglarin beynalxalq tahlili coxsayli texniki problemlarin oldugunu
tosdiglemisdir (Pagoda et al. 2004). Har halda ham Pagoda et al. 2004 ve milli ekspertlarin
(Azerbaycan Respublikasi, 2003) gerarlarinda istehsalgilarin tslim ve informasiya
ehtiyaclarina az fikir verilmisdir. Fermerlarin pesakar tehsiline bu etinasizliq an yaxsi
fermer tasarrifatciligi Uzre snanavi dusincelardan irali gelmisdir. Kolxoz-sistemi erasinda
yaradilmasina baxmayaraq bu tecribalaer hale de “kend teserrifatt mutaxassislerinin”
suurunda hokmranliq edir. ©vvelki burokratik strukturlar kend teserrufatinda yararsiz
igtisadi ve ekoloji fealiyystlore sabab olmusdur ve tarixen fermer tasarrifatinda musteqil
gerarverma asagl saviyyada olmus va hamginin kollektiv mulkiyyat hdkmranliq etmisdir
(Adams et. al., 1997, p.707). Bunun aksine olarag Lamers et al. (2000) gdsterdi ki,
Azarbaycanli fermerler suratle muxtslif qruplara ayrilmisdir ki, bu da farqgli bilik saviyyesi,
torpaq sahasi, isci quvvesinin alde edilmasi va hamginin 6zal fermergilik Uzra telim va

informasiya ehtiyaclari ile xarakteriza edilir.

Azarbaycanin kand tesarrufati siyasati talim gdérmemis fermerlar UGgin musyyen bir
strategiya temin etmirdi. Laboratoriyalar, elmi-tadgigat musassisaleri, arzaq tahllikasizliyi ve
fito-sanitar nazarat xidmatleri kimi muasir fermercilik Ggin mutleq vacib olan xidmatlarin
verilmasi kimi kicik cahdlere baglanmisdi. GTZ (Kessler, 2001) va Diinyabanki* (2002)
kimi beynalxalq inkisaf tegkilatlarinin bir ne¢e cehdina baxmayaraq, korrupsiya, havasin az
olmasi va qeyri-kafi bacariq Uziunden bunlarin fermerlare tesiri asagi olmusdur.
Azearbaycanin kand yerlerinda ixtisasli maslehat xidmatine ¢ixis mahduddur va bu

catismazlq fermergiliyin inkisafina maneas toradir.

Muvafiqg meslehat ve informasiyanin fermerlarin kand tasarrifati Gzra bilik ve bacariglarini
yuksaldacayini ve bunun da son naticede taserrufata qoyulan vasaitden galen galirlari
yaxsilasdiracagini va kend yerlarinin inkisafinda fermerlerin istirakina imkan yaradacagini
nazare alaraq Azerbaycan geyri-hokumat teskilati (QHT) olan Agro informasiya Markezi
(AIM) 1999-cu ilde 6zal meslehat xidmati sisteminin asasini qoydu. AiM 6z konsepsiyasini
1990-ci illerdan bari butin dunyada tatbiq edilon 6zal va ddanisli sistemlarin tacribalarina
asaslanaraq taskil etmisdir. O zamandan etibaran beynalxalq inkisaf agentlikleri esasan
xidmatlerin telab istigamatinin glclandiriimasi Uzre fealiyyat gdsterean maslahat
yanasmalarini dastekloemisdir. Bu yanasma 06zal sektorun, QHT-lerin, istehsalgi
muassisalarin daha boyuk rol oynamasini ve gadinlarin ve yoxsul ahalinin daha ¢ox calb
olunmasini talab edir (Cleaver 1993; Ameur 1994; Antholt 1994, Kidd et al. 1997; Katz
2002).

* Diinyabanki Kond tesorriifat1 Ozol Sektoruna Dastok iigiin Agentlik vasitosilo maliyya dostoyi 2002.
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Fermercilikle masgul olan shalinin kend tesarrifati Gzra informasiyaya ¢ixisini tamin etmak
AiM-in ilkin megsadi olmusdur. Ssas foealiyyetlor kendlerde olan kend teserriifati
maslahatgilorinin talimatlandiriimasi ve biliklerinin artirilmasi va onlara kend yerlaerinda
maslahat ofislarinin yaradilmasinda yardim etmak istiqamatinde cemlagmisdi (Lamers et
al. 2000). ilk baslangicdan AiM-in konsepsiyasi gdsterilon xidmetler (igiin fermerlarin
Odeanis edaceyini va qurulmasi adeten baha basa gelon (Kidd et al, 2000)

markezlagdirilmis sistemin (Lamers et al 2000) istisna edildiyini dnceden gormusdu.

Bu elmi hesabat AiM-in misteri yoniimli meslshst yanasmasinin avvel senadlosdirilmis
konsepsiyasina slavadir (Lamers et al. 2000). Burada tesarrufat saviyyeli asas tesirlar
haqgginda hesabat maeslehat alan ve almayan fermerlorin gordukleri is ve vaziyyatini
muqayise etdikden sonra ve KTM-larin teqdim etdiyi 6zal maslahat xidmsati inkisafinin

giymatlendiriimasina amal edarak verilmisdir.

2 Prosedur va metodologiyalar

Faaliyyet arazilorinin tesviri

Azerbaycanin markazi ve cenub hissslerinde yerloson AiM-in fealiyyet erazisi emigrasiyali
kand yerlaridir. Pambiq, taxil, yonca ve teravez akingiliyi heyvandarligla tamamlanir. Son
zamanlar heyvandarligin sayi esasli olaraq artmigdir. Hansi bitkinin akilmasi, icare vermak
ve satmaq kimi segim hiququnu oalda edan fermerlar bdylk slratle torpaq mulkiyyati
hissina yiyaloendiler. Lakin kand tesarrifati seth suvarmasi va darin quyular vasitasile teskil
olunan suvarmadan asilidir. ikinci ve (glincli deracsli suvarma kanallarinin dagiimasi
Uztinden torpa@in soranlasmasi daim davam etmakdadir. isloamayen drenaj sistemi qrunt
sularinin saviyysinin qalxmasina, alverissiz kend tasarrufati tacriibalarine ve suyun dizgun

idara olunmamasina sabab olur.

AIM fermerlorlo, o climladen, eslen dagliq ve daha soyuq yerlerden olan macburi
kogklnlarle ve gacqinlarla (her ikisi Ermanistan ve Azarbaycan minagisasinin qurbanlar)
islayir. Bu insanlar dayigskan aqgro-ekoloji sarait va mahsulla iglemak tecribasina malikdir.
Vo naticada onlarin isti, ovaliq iglimin va akser hallarda glcdan dusmuis torpagin
Ohdasindan galmak Ugln dastays ehtiyaclari vardir. Bununla slagadar prezident farman
vermisdir. Bundan basga macburi kogkunlar ve gagqinlar zorla kogurilmazdan avval akser
hallarda qeyri-kand taserriufatl islorinde galismisdilar ve ¢ox kKicik is kapitalina ve sifir

vasaito malikdirlor.

Measlahat alan mustarilarin bilik, galir ve rifah halinin monitoringi ve qiymatlendirilmasi



Fermerlara 6tlrulan informasiya yalniz onlar terafinden istifade edildikds effektivdir. Buna
gore de fermer verilon xidmatin keyfiyyatinin an yaxsi hakimidir. Belaliklo Agcabadi
rayonundan doqquz va Beyloegan rayonundan bes kand olmaqgla 70 taserrifat (bundan
sonra “slage fermerlori” adlanacaq) davamli monitoring Ugun secilmisdir. 14 kandin har
birinde KTM-lerin mintazem olaraq xidmat etdikleri 5 slage fermeri tasarrifatdaki isci
quvvasi, asas kapital, masin mexanizmleri, torpagq istifadasi, bitki ve heyvandarliq istehsali,
tosarrufatdan kanar ve Umumi aile galirleri barada tam daqiq malumat vermisdir. 2002-ci
ilden bari KTM-lar tarafinden yerli dilde aparilan sorgularda struktur anketlerden (sorgu
blanklar1) ve yarimstruktur misahibalerden (talimnamalar) istifade edilmisdir. Mlgayise
ucun Agcabadi rayonunun alti kandinden ve Beylagan rayonunun bes kandinden 55
tosarrufat (bundan sonra “istinad fermerleri” adlanacaq) kortebii gaydada segilmisdir. On
bir kandin har birinden bes istinad fermeri ile eyni sorgu metodlar tatbiq edilmigdir.

ilkin melumat yoxlanmasindan sonra yeri geldikce hemin fermerlers yeniden bas
¢okilmigdir. Daha sonra hamin malumatlar tasviri statistika ile yoxlanilmis ve korrelyasion
tohlilden istifade edarak muxtslif parametrlar arasinda funksional salagaler yoxlaniimigdir.
Fermerlarin galir va mahsuldarligina tesir edan amiller p<0.05 shamiyyat deracesi Uzre t-
testlordan istifade edilmakla tahlil edilmisdir. Xalis galir xarcler Umumi galirdan ¢ixilmagla
hesablanmisdir. ©mtea satislarindan gelen galirler ve manfeat nazersa alinmisdir ki,
burada meahsulun tesarrufatda istehlaki da nezars alinmigdir. Batin xarclar nagd pula
cevrilmis va 0z isci quvvasi, toxum, Uzvi gubralar va s. xarclari daxil edilmisdir. Daha strafli
gelir tehlili Ggln alagse fermerlari Gmumi xalis gaelirleri asasinda U¢ sinfe bdlinmusdur:
Umumi xalis galiri 5500000 AZM-dan (taxminan 1120 ABS dollari) asadi olan fermerlar,
umumi xalis galiri 5500000 AZM-dan (texminan 1120 ABS dollari) yuxari, lakin 10000000
AZM (texminan 2040 ABS dollari) agsag! olan fermerler va Umumi xalis galiri 10000000
AZM-dan yuxari olan fermerlar. Hesabatda verilan naticalar 2002 ve 2003-cu illar Ggunddr.
(Cadvallar 1,2,3 ve sakil 2).

9vazi 6dsnilmis measlehat xidmatinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi

Ozasl maslahat sektorunun inkigafini yoxlamaq ve giymstlandirmak magsadile Agcabadi ve
Beylaqgan rayonlarinda 75 segilmis KTM dord il arzinde monitoring edilmisdir. KTM
aqgronomlardan (52%), baytarlardan (41%), iqtisad¢ilardan (6 %) ve mexaniklerdan (1%)
ibarat olmusdur. Xidmat gdsterilmis fermer/mustarilerin sayi, KTM-ler ve fermer/musterilar
arasinda baglanmig muqavilalerin sayr ve novu va gosterilmis xidmat mugabilinde
fermerlorin 6dadiyi xidmat haqglari daimi musahidslar, saha seferlari, otaq ve sahas testlari

yolu ile monitoring edilerak giymatlandirilmisdir. Natura ile 6danigler 6danis gununa olan
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bazar qiymatleri ile dayerlendiriimisdir. Melumatlar f-testlerden istifade olunaraq ve
yuxaridan asagiya tshlil edilmis va SPPS 11.1 programindan istifade edilerak korrelyasion

tahlillar hayata kegirilmisdir.

3. Maslahat alan mustarilrin bilik, galir va rifahinin monitorinqgi ve qgiymatlondirilmasi

3.1 Fermerlarin/taserriifatlarin bilik, gslir ve rifah halinin monitorinqi

Blagae ve istinad fermerlarinin asas gostaricilari gosterir ki, texminan 3.2 ha (Cadval 1) olan
orta teserrufat dlgusu fermergilik sektorunun inkisafi igiin dayanigli bir asasi temin etmir.
Bu sebebden da fermerlar mimkin oldugda elave torpaq icaraye goéturmusdir. Bu

torpaglar adsten kandda olmayan torpaq sahiblerinden goétartlir (Cadval 1).

2003-cu ilde elags fermerlarinin payizlig taxil msahsulu istinad fermerlerinkinden
ahamiyyaetli derecada (p=0.013) yuksak idi, baxmayaraq ki, istehsal xercleri de hamginin
cox yuksak olmusdur. 2003-cu ilds slaga fermerlari istinad fermerlorile muqayisada taxil
akilmis sahanin har hektari tgin 400000 AZM (taxminan 80 ABS dollari) daha artiq xalis
gelir alde etmisdilar. Bu farq ¢ox ahamiyyatli olmusdur. Yonca akilmis sahanin artimi ve
mahsul alage fermerlari va istinad fermerlari arasinda 2003-cl ilde shemiyyatli deracede
forgli olmusdur. Eyni s6zi pambiq dgun do demak olar. Tam atrafli monitoring muxtalif
bitkilarin istehsalinda artimin istehsalat texnologiyasinda daha derin biliklarin ve daha
bdylk bacariglarin istifade edilmasini ve yeni ve muxtalif toxumlarin, noévlarin ve mineral

gubralarin tetbiginde daha artiq ixtisashligin olmasini gostardi.

Baxmayaraq ki, alaga fermerlari pambiq va teravez kimi amteaalik bitkilar G¢lin sahalarini
boyutmak niyyatlerini bildirmigdiler, is¢i quvvesi uglin xarclerin burada an bdyuk angal
olmasi nazeara alinmisdir. Bu da isleyan aile Uzvleri va pambiq sahssi (r=0.33), pambiq
mahsulu (r=0.34) ve pambiqdan galan xalis galir (=0.35) arasinda musbat korrelyasiya
gOstericisidir. Eyni zamanda taravez istehsalindan potensial yuksak galiri artirmaga aksar
fermerlorin 6hdasinden gale bilmayacayi kartof, sojan toxumlarinin ve naqliyyatin

giymatinin sebab oldugu ilkin yuksak xarclar angal olurdu.

2003-cu ilde tesarrifatda galisan iscilarin orta sayi 1-den 4-a qalxdi (en ylksak reqem 28).
Blaqga fermerlarinin is¢i quvvasi ugun 2002-ci ilde xarcladiyi 365000 AZM (texminan 75
ABS dollar) 2003-cu ilde 559000 AZM (texminan 115 ABS dollari)—dak artdi. Onu da geyd
edak ki, alaga fermerlori bitkicilik vo heyvandarliq istehsalina istinad fermerlarinden daha

artiq vesait qoydular. Tesarrlfat lzre 2002-ci ilde bitkigiliye ¢akilon imumi xarc 1600000



AZM (texminan 325 ABS dollan) artarag 2003-cu ilde 2400000 AZM (490 ABS dollar)
olmusdur.

Olaqa fermerlorinin 2003-cu ilde xalis galiri 2100 ABS$ dollarina qalxdi, lakin istinad
fermerlerinin xalis geliri alaga fermerlarinin 2002-ci ilde alda etdiklerine da catmirdi.
Umumi xalis galir isgilerin sayi ile (2003-cii ilde r=0.31), aile isci qlivvesi ile (r=0.4), dzal
torpaqg sahasinin oélglsu ile (2002-ci ilde r=0.39; 2003-cu ilde r=0.42) yonca akilmis saha
(r=0.763) va istehsalata gokilon Umumi xarclarla (r=0.46) musbat korrelyasiya tagkil edir.

istinad fermerlori slage fermerlerilo miiqayisede heyvandarligdan ve qusculugdan orta
hesabla 1700000 AZM (texminan 347 ABS dollari) daha az xalis galir alda atmigdiler ki, bu
da yalniz heyvanlarin sayinin az olmasi ile deyil, ham da har heyvan basina disen
mahsuldarhdin asagi olmasi ile alagadardir. Blaga fermerleri heyvandarliga qoymaq ugln
daha artiq vesait hazirlamis ve heyvandarliq istehsalinda daha artig maraga ve KTM-larin
maslahatlerinin komayi il istehsalat texnologiyasi ve heyvanlarda xastaliyin azaldilmasina

dair daha artiq biliye malik idiler.

Bitkicilikden gelen Umumi xalis galirin payl heyvandarligdan galen gelirden daha artiq ve
0z ndvbesinds taserrufatdan kanar galirden de ¢ox olmusdur. Bu haer iki ilde heam alags ve
ham da istinad fermerlari Ggun bela olmusdur. Lakin akilan bitkiler arasinda fermerler daha
¢ox yonca sahaleri saxlamaqda davam edirdiler ki, bu da heyvandarliga olan maragin
artdigini tasdiq edir. Bundan farqli olaraq istinad va alaqe fermerlari arasinda galir
strukturu farqlanirdi; birinci qrup daha ¢ox taserrufatdan kanar gelirden asili idi ki, bu da
basadusulendir. Cunki onlarin bitkigilik ve heyvandarliq kimi tesarrifatdan galen galiri
shamiyyatli derscads asagi olmusdur. Umumi xalis gelirin asaslh olmasina baxmayaraq
fermerler nagd pulun gatismazhgini asas angal kimi dafelarle geyd ediblar. Bu ham slags
ve ham dae istinad fermerlarinin Umumi tesarrufat ailesi blidcesinds alave nagd pulun vacib
rolunu aks etdirir, baxmayaraq ki, istinad fermerlari grupunda slave galirin pay1 shamiyyatli
derecede yiiksek olmusdur. istinad fermerleri daha g¢ox elave gelirden asili olduglarina
gora onlar bu slave faaliyystlora daha ¢ox vaxt ayirirdilar ki, bu da 6z névbasinda onlari
tosarrufatdan uzaqglasdirir ve istehsalat maqsadlarinin daha yaxsi anlasiimasi va inkisaf
etdirilmasindan onlari saxlayirdi. ©lave gelir manbalarine tagald, mavacib, biznes,
icaradan galan galir, dovlatin usaqglara verdiyi usaq muavinatleri ve xaricden gondarilen pul
aiddir.

Batun slaga fermerlarinin taxminan 40%-nin Gmumi galiri 5500000 AZM ila (texminan 1122
ABS dollarr) 10000000 AZM (texminan 2040 ABS dollari) arasinda olmusgdur. Asagi galirli
(5500000 AZM-dan az) fermerlarin payl 2002-ci ilde 30% olsa da 2003-cu ilde 21%-o

enmigdir. Naticede yuksak galirli fermerlarin payr 2002-ci ildaki 26%-den 2003-cu ilds
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40%-2 catmisdir. 2002-ci ilde elaga fermerlarinin taxminan 4%-i 20000000 AZM-dan
(texminan 4080 ABS dollari) xalis gelir alde etsalar de bu gdstarici 2003-cu ilde 9%-o
yuksalmisdir. Yuksak galirli fermer gruplarinin akilmis orta sahasi 7.8 ha olmusdur (4.7 ha

0z torpaglari va 3 ha icara torpaglart).

3.2 Fermerlarin/teserriifatlarin bilik, galir ve rifah halinin qiymetlandiriimasi

KTM-larin verdiyi xidmetlar daha yaxsi fermercilik tecrubalerinin tatbig olunmasi ile slage
fermerlorinin mahsuldarhdini artirdi va belslikle de onlarin gslirleri ¢oxaldi. ©lage
fermerlorinin galirlari istinad fermerlarinin galirlerile migayisede shamiyyatli deracada ¢ox
idi va istinad fermerlarinin istehsall va mahsuldarligl asagi olmusdu. Fermergilikde nou-hau
sisteminda yenidan teskilatlanma va yaxsilagsma xalis galiri asasli suratda artirmis, lakin
alave is imkanlari yaratmis ve yerli va regional ticarat ve naqliyyati stimullasdirmisdi. Daha
yuksak galirlerle fermerler teravaz istehsalini va heyvandarli§i 2002-ci ve 2003-cu illerda
oldugu kimi genislondirmisdi. ©laqe fermerlori istinad fermerlarina nisbatan daha artiq
torpag ve istehsalat naticelerile maraglanirdilar ki, bu da genislendiriimis fermergilik
islerina, bitkicilik ve heyvandarligda qoyulmus vasaitlera ve is¢i qlvvasina ve hamginin

kand tesarrufati torpaglarinin dayaeri barade artmis malumathliga ssaslanirdi (Cadval 1).

Naticelar gostardi ki, ixtisasl kand tesarrifati maslahatinin verilmasi artimli mahsuldarhiga
tokan vermis va belaliklo istehsalat xarclerini azaltmasa da bela fermer ailasinin manfaatini
artirmisdi. Bu naticelar butin dinyadaki naticelarls Ust-lUsts dUsur ve maslehat isina vasait
goyulmasinin (Birkhaeuser et al. 1991) avezinin yuksek galirlo verilmasini ve ya fermerin
maariflondiriimasini (Jamison va Lau 1982; Lockheed et al. 1980) bir daha 6na ¢akmisdir.
Tailanda (Nanta 1996) ve Sri-Lankada (Ekneligoda 1996) biliklerin artmasi va talimler
pestisid tatbigini asag! salmig, diyl mahsulu ise 25% artmisdi. Saha fermer maktablarinda
istirak etmis Banglades fermerlari musahide olunmus diger grupa nisbatan 8-13% daha
yuksak diyu mehsul alde etmisdiler (Ramaswamy et al. 1992). Sri-Lankada (manfast
artimi 40 %), Tailandda (30%), Cinda (10-25%) (FAO 2000, p.18) ve hamg¢inin Qana, Fil
Disi Sahili ve Burkina-Faso (sitat - Kenmore, 1997) fermerlarin maktablera calb olunmasi
vo talim kegmasinin fermercilikden yuksak galir alda edilmasi ile naticelanmasi hesabatda
verilmisdir. Fil Disi Sahili 6lkesinde maslahat xidmatinin arzaq bitkilerinde 33% mahsul
artimina yardim etmis, lakin bazarlarda Umumi tanazzll Gzinden satisa ¢ixarilan kofe ve
kakao mehsulu asagi enmigdir (Romani 2002). Kend tesarrufati tadgiqati ve maslahat
isinin verdiyi iqtisadi galirlik Gzra 289 arasdirmani nezardan kegirsek maslahat xidmatinin

58% deracasila daha galirli oldugu malum olar (Alston et al. 2000).



K/T maslahat xidmatinin baslica funksiyasi fermerlare informasiya ¢atdirmaqgla ve onlara
problemlarinin hallinde kdmak etmakls tesarriifatdan galen galirin artiriimasidir (Albrecht et
al., 1989). Koend yerlorinde yoxsullugu nazers alsaq bu is Azearbaycanda shamiyyat
deracesi asagl salinmayacaq bir mubarizaye c¢agiris idi. Yoxsullugun Azaldilmasi ve
igtisadi inkisaf (izre Dévlet Programi Azerbaycanda 2002-ci ilde kend yerlerinde yasayan
ahalinin 45%-nin adam basina 309.6 ABS dollari (1.4 min AZM) kimi muayyan edilmis
yoxsullug seviyyesinden asagdi yasadigini hesabatda gostermisdir (Azarbaycan
Respublikasi 2003). Orta sayli aile Uzvlarina malik alaga fermerlori Ugln bu mablag-1857.6
ABS dollari (8.64 min AZM) yoxsulluq saviyyssini teskil edir. Belalikla, ylksak galirli alaga
fermerlori belo yoxsullug seviyyasina yaxin idiler ve bir ¢cox seyleri sinagdan kegiracoek
vaziyyetde deyildiler. Uzunmuddatli igtisadi manfast va dayaniqgliq alde etmak Ggun agilan
yollar maslehat xidmati terafinden tovsiyye edilse de aksar fermerlorin nainki, daha yuksak
mahsullar dalinca duserek istehsali riske qoymaq imkanlari yoxdur, onlar hatta
manfaatlilikde qisa muddatli eniglarin de dhdasindan gale bilmirler. Bu noqteyi nazardan
tosarrufat gsalirinde olda olunan artim asaslidir va yoxsullug saviyyssine baxmayaraq

insanlarin maslehat xidmati Ugun 6denis etmaya hazir olmalar fovgalade shamiyyatlidir.

4 Odonisli maslahat xidmatinin monitoringi ve giymatlendirilmasi

4.1 Odenisli maslahat isinin monitoringi ve maslehat verme yollari

2000-2004-cii iller arzinde AiM 210 KTM-s telim kegmisdir. Onlardan 120 naferi Agcabadi
(60) ve Beylagan (60) rayonlari erazisinde yasayir, digerleri ise basqa fealiyyst
rayonlarinda yasayirlar. Yerlarin beloe balanslagdirimamis paylanmasina sabab ilkin
diqgetin bu iki rayonda camlenmasi olmusdur ki, burada da baslangic konsepsiya
sinaqdan kegirilorak tekmillasdiriimisdir. 2003-ct ilden baslayaraq bu konsepsiya digar
rayonlara da yayilmisdir. Telimi muvaffagiyystle bitirmis mazunlar maslahat biznesina
baslamaq Ugun bazi kand teserrufati avadanliglar ile temin edilmis, torpaq analizi ve
toxum sinagi Uzre dastak almis ve ofis deftarxana lavazimati alde etmigler. Maslahat isina
celb olunma saviyyasindas fergler olsa da talimi bitirdikdan sonra yalniz bir nafar bu isi terk

edoarak Rusiyaya ko¢gmusdur.
INSERT Figure 1
2004-cu ilin iyun ayina qeder 210 KTM 182 gasebadan (Cadval 2) cemi 13185

fermer/mustariye xidmat gostarmisdir. Mustarilerin aksariyyatinin yerli fermerlar olmasina
baxmayaraq onlarin 30%-i torpagda ¢ixis1 mahdud olan macburi kdg¢kunlar olmusdur. 210
KTM-lar dmumi say1 3247 muqavile baglamigdirlar ki, onun da 52%-i yazili, 48%-i ise

sifahi razilasma olmusdur (Cadvel 2). Sifahi razilasmalarin yazili muqgavilalarle nisbati
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2000-ci ildeki 9:1-den 2004-clu ilde 1:1 nisbetina dayismisdir. Pesa istigamatinden ve
cinsinden asili olmayaraq KTM-ler telimlaer ugun mugavilsler baglamis, problemlarin
hallinde kdmaklik gostermis ve muxtslif mévzularda informasiya tamin etmigdiler ki, bu da
asas etibarile bitkigilik, heyvandarliq ve qusgulug Uzre olmusdur, daha sonralar ise

tosarrufatin igtisadiyyati isi Gzre xidmatlar verilmisdir.
INSERT TABLE 2.

Vaxt kegdikce yazili maqavilelerin sayi va dayari, belslikle do verilmis xidmatlare goéra
O0danis etmak istayi artmisdir. Butin muqavilalerin texminan 70%-i butov kand tesarrufati
movsumu (12 ayliq) dgln hayata kegirilmis, galan 30%-in muddati ise 6-9 ay arasinda
dayismisdir. Butlin magavilslarin Gmumi mablagi ise 213 min AZM (Azarbaycan manatinin
2004-cu ildeki mazannasini gotursak taxminan 43500 ABS dollari) olmugdur. Orta dayaeri
50000 AZM (taxminan 10 ABS dollari) olan batin sifahi muqavilalerdan farqgli olaraq butin
yazili migavilslarin orta gdstericisi 82660 AZM (texminan 17 ABS dollari) olmusdur. Yazih
mugqavilelarin Umumi giymsati sifahi maqavilalerin Gmumi giymatinden ¢ox olmagla 51 %
tasgkil etmigdir (Cadval 2).

otrafli monitoring edilen 75 KTM-in bagladigi maqavilslerin cami sayi 1217 olmagla muxtelif
fordlar Ugun 4-40 arasinda dayigmisdir (Cadval 3). Ham sifahi ve ham da yazili mugavilalar
Uzre nagd va natura ile 6damalarin Umumi mablagi toplanarsa bu mablagler 60000 AZM-dan
(taxminan 12 ABS dollari) 3939000 AZM-dak (taxminan 800 ABS dollari) dayismisdir.

INSERT TABLE 3

Mugavilalarin orta dayari cox hallarda KTM-in kegmis pesasi ile bagli oimusdur. Agronomlarin
bagladigi mugavilslarin orta dayeri 62300 AZM (taxminan 13 ABS dollar1) olmusdur ki, bu da
baytarlarin orta miqavile deyari (73500 AZM va ya texminan 15 ABS dollari) ve mexaniklarin
orta miqavile dayeri (68300 AZM va ya texminan 14 ABS dollan) ils statistik cahatden ¢ox da
forglanmase ds igtisadgilar qrupunun orta muqavile dayari 39700 AZM (texminan 8 ABS

dollar) teskil etmakle shamiyyatli desreceds asagi olmusdur.

Nagd o6denigleri nezards tutan sifahi maqavileler nagd o6danigli yazili muqavilslerin iki gati
gadar olmusdur. Bu ona gore bels idi ki, 6danigleri nezerds tutan muqavilalerin aksariyyatinin
dayari 50000 AZM-dan (texminan 10 ABS dollari) asagi olsa da iri nagd 6danisleri nezerds
tutan razilagsmalar asasen yazili formada baglanirdi (Cadval 3). Natura iloe édenisi naezarda

tutan yazil va sifahi muqavilslerin sayi texminan baraber olmusgdur.

Natura ile 6daniglar (heam yazili vo ham de sifahi muqavilaleri nezare almagla) xtsusile
taxil (70% halda) ve yonca samani taylari ile (14%) heyata kegcirilmigdir. Bir nege halda

natura ile 6demalar cucs (6%) ve hind toyugu (2%) ve sogan, kartof, pomidor ve noxud

11



kimi tarevazlerle (imumi cami 1.5%) yerina yetirilirmisdir. Bazi fardi 6danislar GzUm va nar
kimi meyvalerle, yanacaq ugun pambiq saplaglari va yag ve pendir kimi sud mahsullar ile

bas verirdi ki, bu da mévsumdan asili olurdu.

4.2 Odenisli maslahat xidmetinin qiymatlendiriimesi

Maslahat xidmatinin tesiri barada bizim geldiyimiz naticenin maslehat xidmati (Birkhaeuser
et al. 1991) ve ya fermer maariflondirmasina (Jamison va Lau 1982; Lockheed et al. 1980)
goyulan vesaitlerin yluksak galirliiyi Uzre arasdirmalarla Ust-Uste dismasinae baxmayaraq
bu halin 6yrenilmasinda iki esas masale fovgalade shaemiyyata malikdir. Birincisi, avvallar
malumat verilmis tadgiqatlarin hamisinda fermerler ne maslahat xidmati Ugun, na deo
fermer maariflandirmasi tgiin pul édenisi etmirdilar. ikincisi avvalki cahdlar dévlet maslehat
xidmatinin asasinin qoyulmasini shate edirdi ki, bu da ylksak ddvlet xarclarile miugsahida
olunurdu (Kidd et al. 2000) ve belslikle de maslahat xidmatinin haqgqgi potensial olaraq
bahalasirdi. BoOyuk bir inzibati organin teskil olunmasinda boyuk hacmli islerin
gorulmasinin lazim oldugu (mas: Hoffmann et al. 2000) subuta yetirildiyi vo heamginin 6zal
vesait qoyulusu ile maliyyelesmasine ehtiyac oldugu ticliin AiM-in konsepsiyasi miistaqil
isleyan KTM-larle sada strukturun inkisaf etdiriimasi olmusdur va (bele ki, inzibati bir
organa olan ehtiyaci yox edarak) onlardan har biri bir maslahatgi kimi iglayer vae bununla
da xidmatlerin avazinin ddenilmasi haqqi asadi saxlanila biler (Lamers et al 2000). Odanig
osasli sistem qurmagq tizre AiM-in strateji qerari tslim fazasi bitdikden, xarici maliyyslosme
kesildikden ve 0zal maslehatcilorin eameakdasliq eda bilecayi dovlet maslehat sistemi

olmadiqdan sonra yerlards iglak qalacaq bir maslahat xidmati yaratmaq maqgsadi gudurdu.

Bu strateji gararin ardindan ndvbati masale maslahat xidmatinin yerli xisusiyyatlare uygun
galen konsepsiyasinin hazirlanmasi va belsliklo da seraite uygun, mustari yonumlu talim
ve maslahat konsepsiyasini inkisaf etdirmakle barabar asas masalaler olan “kim ddayir” va
“kim xidmat gostarir’? — masalasinin hall olunmasidir. Batlin dinyada sinaqdan kegirildiyi
kimi, 6danisli maslahat xidmatinin tatbigi an vacib bir yaris ¢agirisidir (Dinar 1996). Belos bir
mibarize ta baslangicdan nezerde tutuldugu Uglin AIM sistematik olaraq intensiv ve
darindan galecak maslahatgilerin segimini, isegoturilmasini, quvvalerin safarbaerliyi, talim
ve telimatlandirma islerini hayata kecirmisdir (Lamers et al. 2000). AiM layihasinin ugurunu
gercoaklasdiracak olave faktorlar telim fazasi erzinds telimalanlarin muivafiq kandlerinde
birgs is apariimasi va hamginin kurs bitdikden sonra onlarin kandlerinds isa baglamasi ve

ofislerinin yaradilmasinda yardim géstermak olmusdur.
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Zaman kecdikca AiM-in slage fermerlori KTM-lerin yalniz maslehat verdiklorini deyil, o
cumladan, kand taeserrifati sektorundaki vyeniliklarle bagh pesekar masloehat ve
informasiyanin alinmasi Ugun alage vasitsaleri olduqglarini da giymatlandirmayi oyrandilar.
Muasterilarin  ehtiyaclarina uygun keyfiyyatli ve maqgsadyonli malumat c¢atdiran
maslahatgiloarle uzunmuiddatli mianasibatler miqgavile baglanmasi Gglin méhkam bir asas

rolunu oynadi.

Her biri maslahatci kimi faaliyyet gdstere bilon AiM-in miistaqil KTM konsepsiyasi (Lamers
et al.2000) ugurlu bir inkisaf yolu kegmisdir, lakin Azarbaycanin dagliq srazilerinde oxsar
qurulusa malik subsidiyalasdiriimis va 6zal tagkil olunmus kend tesarrifati maslahatinin
verilmasi Uzre negativ naticelari Kessler (2001) hesabatinda gosterilmisdir. Bu hesabatin
tohlili ugursuzlugun bir tasrafden mintezem kand tasarrifatti maslahat xidmatinin
verilmasinda sistemli yanasmanin olmamasi digar terafdan ise 6zal fermerlarin gabul

etmadikleri kegmis kand tesarrufati mutaxassislerinin munasibati sebabindan olmusdur.

Fermerlarin KTM-lare 4 il middatinde ddadikleri haqqglar onu gostarir ki, alaga fermerlori
KTM-larin verdiyi maslahat xidmatinden galan elave dayarin olmasini tesdiglayirler.
Xidmeatlerin verilmasi Uzra muqavilaler esas etibarile mugterilarin fermergilik Gzra praktiki
tolimi, problemlarin hallinde yardim, mustarilerin ve 06zlarinin cahdleri de daxil olmagla
miixtelif mdvzularda informasiyanin verilmesi ydnimlii olmusdur. ik baslangicda
fermerlorin 6zal tesarrifatda movecud texniki problemlarin 6hdssinden galmak Ugun texniki
yardima xususile eytiyaclari var idi. KTM-lera ediloen 6deniglarin farglanmasini KTM-lar
torarfindan verilmis xidmat sahaleri ila izah etmak olar. Belalikla kreditin tetbiqgi ve fermer
tosarrufatinin igtisadiyyati alave bir mévzuya cevrilerak igtisadi biliklere malik KTM-larin

avvalkina nisbaten daha artiq taleb doguran olmasina gatirib gixara biler.

Azerbaycanda avvallar musahide olunan qeyri maddi xidmatlere gora 0Odenis etmak
istayinin asagdi olmasi tendensiyasinin qirildigi miisahide edilir vo AIM layihasinin pozitiv
naticeleri de bu kimi xidmatlera ilkin vasait qoyulusunun deyarli oldugunu gostermisdir.
Baxmayaraq ki, fermerlor KTM-lara xidmat haqqi édayirdiler, ddanis ve mableg okser
hallarda muzakira edilirdi ki, bu da feremerlerin yoxsullug gostaricilerini nazere alsaq
anlasilandir. Burada psixoloji amillar de yox deyildir. Masalan: fermerlar ilk avvalde mablag
ve 0danis masalelari qaldinidigda KTM-leri risvat istamakds ittiham edirdilar. Spekulyativ
kapital hesab edilan birbasa o6denigler diger kegmis sovet odlkalarinde da problemli
olmusdur (Katz 2002, seh. 41 ff). Spekulyativ kapitalin fermerlor tarafinden anlasiimasi
Uzra vaziyyetin getdikca yaxsilasmasina baxmayaraq tecrubs bu moévzunun erkan

marhalelerda daha tez-tez mizakiresina ehtiyac oldugunu gostermigdir.
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5. Perspektiv: Digarlari ugiin taraqqi yolu?

AIM yanasmasinin merkazi elementi odur ki, fermerin tahsili texnoloji kegide dogru aparan
cohdleri gqabaglamalidir. Bu bosluqg fermer teserrifati ve onun idareolunmasi isina butov
yanasmani temin etmakle tshsil va telim vasitesile doldurulmusdur. Texnologiyanin
oturulmasi prosesinde fermerlerin 6zunainamini artirmaqgla kredit va klassik vasait dastayi
ilo masgul olmayan AiIM-nin strateji garar 6zini dogrultmus kimi gérinir. Problemin
tohlili, halli ve idaraetma bacariglarini inkisaf etdirmakda KTM-lar fermerlara yardim edir va
verdikleri informasiyani fermerlerin konkret problemina uygunlasdirirlar (Lamers et al.
2000). KTM-nin ugurlu xidmati Ggun Odanis almalarina gargi tabunun sindiriimasi Ugun

hala ¢ox is galirdi.

Verilmis xidmatlar Gglin munasib mablagi 6demays olan kdnullsuzluk problemina hartorafli
yanasmagq vae muvafiq olaraq maslehat xidmatinden faydalanan fermerlarin sayini artirmaq
Ucln bir variant da fermer gruplarinin va yaxud maslahat klublarini yaradilmasidir
(Hoffmann et al. 2000, Katz 2002). Bu ideya Qarbi Avropada ekoloji fermergilikle baglamis
ve donuzgulug ve maldarliq kimi diger nov assosiasiyalara yayilmigdir. Bu assosiasiyalar
da 6z maslahatgilarini qisa ve uzun muddatli asaslarla ise calb etmigdirlar (Hoffmann et al.,
2002). Lakin maslahat isi Avropada doévlet terafinden da subsidiyalasdirilir, lakin bu
xidmatin verilmasi tam olaraq 6zallagdirilmisdir. Homginin tacriba gostermisdir ki, bels bir
yanasma daha ¢ox aydin bir isteya ve 6z payini 6dema bacarigina malik yaxsi tahsilli,

yuksak ixtisasli ve imkanli fermerlar Ggun uygundur.

Baxmayaraq ki, qrup seklinde maslehat alma yalniz bir variantdir, kegmis sovetlor
Olkasinda fermerlorin birge qruplasdiriimasi problemleri tam duzgun giymatlendiriimalidir,
axi fermerler 6z mustaqilliklarini kdnull deyiller ve geyri-aila Uzvlerile amakdasliq etmaya
subha ile yanasirlar. Talim dovrinde KTM-ler maslahat qruplari yaratmaga
haveslandirilirdiler ki, qrup esasli maslahat metodlari Uzre tecriba toplasinlar ve Kigik
hacmli fermergilik nUmunaleri ils tanis olsunlar. Talimin ardindan KTM qrupu yenidan qura
vo ya buraxa bilerdi. ilkin naticeler gdstermisdir ki, teminath ve gslir-yénimli fermerlor
daha munasibdir. Saha monitoringi gdsterdi ki, kursu bitirdikden sonra KTM-ler gruplara
xidmet gostermekda ve akseriyyati kicik hacmli ve yasayls minimumuna yonlenmis
fermerlarlo ¢cox vaxt ddanissiz xidmet etmekde davam edirdilar. Az resurslu kandlilori
ixtisar etmak ¢otin idi ve burada yalniz sosial sebablar deyil, o cimladan onlarin potensial

mustari ola bilacaklarini nazara alinirdi.

Azarbaycanda fermer qruplari hazirda aile dairasindaki Uzvleri ve yaxud birbasa
gonsulugda yasayanlari isa gotururler va ¢ox az halda Uzvleri umumi iqtisadi maraq

asasinda segcirlor. Okser iqgtisadi slageler ve emeakdaslqglar Ugun etibar hale do on
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dominant esasdir, clnki, fermerler aldadilmaq ve huquglarinin redd edilmasi Uzre ¢ox
uzunmuddatli tacrubays malikdirlar. KTM-larle munasibatler birinci ndvbada etibar ve daha
sonra pesokar tocrubs Uzarinde qurulmusdur. KTM-lar bunu anlayirlar ve 6z xidmatlarinin
genisloendirmaya ehtiyatla yanasirlar. Diger inkisafyonumll teskilatardan maslahatgilerin
galirinin artirlmasi Gglun 6z xidmatlarine vasait satisi ve kredit isgisi rolu kimi muxtalif
toklifler olmusdur. Lakin aksar KTM-lar bu név biznese girmekdan Ozlerini saxlayirlar,
cunki, vasaitlerin keyfiyyati cox vaxt subhali olur va kreditin verilmasi ele bir ince masaladir

ki, 0, asanligla fermer gruplari arasinda pargalanmaya ve munaqisalara sabs ola bilar.

Maeslahat xidmatlerinin keyfiyyat ve effektivliyinin giymatlendirilmasi ¢etin isdir, lakin
foaliyyatlorin  yaxsilasdirimasi ve maliyyslesmani saxlamaqg Uug¢un asasdir. Yalniz
fealiyyatlarin daim nizamlanmasi Ugun deyil, ham da yeni Ohdaliklarin erkan muiayyan
edilmasi Ugln fermerlarin intensiv monitoringinden istifade etmak tesdiq etmisdir ki, KTM-
larin telimi ve ofislerinin yaradilmasi kimi tegkilati inkisaf mivafiq bir formuladir. Ozal tegkil
olunmus kand tesarrufati maslahati sisteminin askar tesiri yeni yaranmis torpaq sahibleri
v an yaxs! kand tesarrifati tecribsleri arasinda boslugu doldurmaq missiyasini Uzarina
g6tirmis  QHT-nin tegkilati 6yrenme prosesi ile genislonmisdir. Umummilli ve
markazlagdiriimamis sistemlarin  mdévcud oldugu kegmis Sovet respublikalari olan
Qirgizistan ve ya Estoniyada (Katz 2002, p. 108 ff) ve diger ke¢mis sosialist 6lkalarde alda
edilmis tecriibslerin isiginda (Beeler 1999, Katz 2002, Loolaid 2001) AiM-in gebul etdiyi
strukturun keg¢mis sovetloar birliyi Gzvlerinin ¢oxu ugun yararl oldugu gorunur. Lakin bu
maslahat xidmatinin har hansi dovlet-6zal garisigl Ggun lazim olan uygunlasma taskilati
dyrenmaya ve inkisafa yol agmaq Ugun butunlikle monitoring edilmali ve maslahatgilar

fermerlarle giymati mizakire etmak Ugun takbasina buraxiimamalidirlar.
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ixtisarlar

KTM Kand teserrufati maslahatgisi

AiM Agro informasiya Merkezi (Aqro informasiya Markezi-AIM, yerli dilds)
AZM Azari Manat (Azarbaycan Respublikasinda pul vahidi)

MK Macburi kdgkunlar

Kolxoz Kegmis kollektiv tasarrifat
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QHT

Sovxoz

Qeyri Hokumat Teskilat

Kecmis dovlet tesarrifati
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Cadvallar va cadval qeydlari

Cadval 1: 2002-2003-cu illerda Agcabadi ve Beylagan rayonlarinda maslahat xidmatinden

istifade eden va etmayan tasarrufatlarin rifahinin asas gostaericileri.

Goésterici® 2002 2003 2003
(maslehat (maslehat alan) (maslehat
alan) almayan)
Aila Gzvlari (say) 6 6 5
isloyan lizvler (say) 3 3 2
isciler (say) 1 4 1
Saxsi torpaq (ha) 3.1 3.3 3.6
Okilan torpaq (ha) 3.7 3.9 3.4
Taxil — tesarriifatin payi (%)° 96 88 66
Taxil sahssi (ha) 2.0 1.8 2.3
Taxil mehsulu (t ha™) 2.25 2.78 2.30
Taxil xalis galiri (min. AZM) 1.3 (16%) 1.6 (16%) 1.1 (16%)
Taxil galiri (min. AZM ha™) 0.7 0.9 0.5
Yonca — tasarrufatin payi (%) 73 83 64
Yonca sahasi (ha) 1.5 1.8 2.1
Yonca mahsulu (bails ha™) 466 551 366
Yonca xalis galiri (min. AZM) 1.2 (15%) 1.7 (16%) 1.3 (19%)
Yonca galiri (min. AZM ha™) 0.8 1.0 0.6
Pambiq — tesarrifatin payi (%) 29 31 20
Pambiqg sahssi (ha) 1.5 1.8 1.8
Pambig meahsulu (t ha™) 2.0 2.28 2.04
Pambiq xalis galiri (min. AZM) 2.4 (30%) 3.5 (34%) 2.7 (40%)
Pambiq galiri (min. AZM ha™) 1.6 1.9 1.5
Taravaz mahsullar (qarisiq) — 4 13 2
tasarrufatin payi (%)
Teravaz mahsullari sahssi (ha) 0.9 0.7 0.2
Taravez mahsullari mahsulu (t ha™) 17.8 16.0 10.0
Teravaz mahsullar xalis galiri (min. AZM) 2.4 2.2 0.6
Torovez mehsullari gsliri (min. AZM ha™) 2.7 3.1 4.0
Okincilikdan xalis galiri (min. AZM) 3.4 (42%)’ 4.8 (47%) 2.7 (40%)
Mal-qara — tasarrifatin payi (%) 87 89 84
Mal-gara (tesarrifat Gzra sayi) 4.4 5.6 4.3
Sldveran inaklar (say!) 2.0 2.4 2.2
Sud (inak uzrs kg-la) 1040 997 755
Mal-qara xalis galiri (mIn. AZM) 1.5 (19%) 2.1 (20%) 1.1 (16%)
Qoyunguluq — tesarrufatin payis (%) 41 59 20
Qoyun/kegi tasarrifat Uzre (sayi) 22 (17/5) 25 (21/4) 24 (24/0)
Qoyun/kegi xalis galiri (min. AZM) 0.5 (6%) 0.8 (8%) 0.6 (10%)
Camiglar — tasarrifatin payi (%) 13 21 8
Camiglar tasarrifat Gzre (sayi) 2.5 2.5 1.5
Camigdan xalis galiri. min. AZM 0.7 (9%) 0.6 (6%) 0.2 (3%)
Qusculug — tesarrifatin payi (%) 80 96 88
Qus say!I tesarrifat Uzro 80 84 33
Qusculugdan xalis galiri (min. AZM) 0.5 (6%) 0.6 (6%) 0.5 (8%)
Heyvandarliqg - xalis galiri (min. AZM) 2.2 (27%) 3.1 (30%) 1.4 (21%)
Slava galir (min. AZM) 2.4 (30%) 2.4 (23%) 2.7 (40%)
Umumi aile xalis galiri (mIin. AZM ($)) 8.0 (1630)° 10.3 (2100) 6.8 (1390)

> Biitiin gostaricilor bir fermer tosorriifati {izro

® Sorgu kegirilon 70 fermer arasindan bugda okmis fermerlorinn faizi

" Métarizodo: timumi ailo golirine diison faizi.
8 Métorizodo: ABS dollart ilo ekvivalenti.
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Cadval 2: 2000 va 2004-cui il iyun arasinda 210 nafer Kand Tesarrifati maslehatgisinin

yazili va sifahi miqavilalerinin say ve dayeri (Azari manati ile) misteri néviine gore.

KTM |Xidmat gosterilmis| Yazili Yazil Sifahimiiq Sifahi muqavilal | Mugavilalerin Gmumi
Sayi | fermerlerin say1 |muqavilsle| miiqavilalerin | avilelerin | miiqavilaleri arin dayari (Manat)
MK Yerli rin sayl |(deyeri (Manat) sayi n dayari Umumi
(Manat) sayl
24 600 1,480 24 2,247,000 226 4,147,000 250 6,394,000
26 800 1,477 160 12,174,000, 314 13,166,000 474 25,340,000
25 400 1,594 395 33,575,0000 156 10,878,000f 551 44,453,000
37 346 254 n.a*. n.a| n.a. na) n.a. n.a.
23 | 1,041 414 259 25,270,500 246 22,224,500 505 47,495,000
23 515 824 291 18,330,000 172 8,388,000f 463 26,718,000
25 150 1,795 371 31,890,000, 396 13,666,500 767 45,556,500
27 40 1,455 50 4,639,500 187 12,302,500 237 16,942,000
210 | 3,892 | 9,293 1,550 128,126,000 1,697 84,772,500] 3,247 212,898,500

Yazilma vaxtinda mubadile mezensasi 1 ABS dollari = 4900 manat. Lakin musahida

muddastinde mibadile mazannasi 1999-cu ilde 1 ABS dollari = 3700 manata ve 2004-cu

ilde 1 ABS dollari = 4900 manat arasinda dayismisdir.

n.a. = yazilma vaxti alde edilmasi geyri mumkiin
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Table 3: Agcabadi ve Beyloegan faaliyyat rayonlarinda 75 KTM-in telim ddévrinda (dovra(=dv) 1, 2 va 3) sifahi ve yazili mugavilalarinin

sayl, mugavilenin dayari ve 6danis novu.

Sifahi muqavileler

Yazili muqavileler

Agcabadi Beylagan Agcabadi Beylagan
Com
Qruplar Dv1 Dv2 Dv3 i Dv1 Dv2 Dv3 Comi | Dv1 Dv2 Dv3 Comi Dv1 Dv2 Dv3 Comi
0-9 999 161 58 36 255 29 101 67 197 9 62 81 152 0 66 150 216
‘% 10 000-24 999 18 63 3 84 9 67 4 80 3 2 0 5 0 0 4 4
2 | 25 000-49999 12 8 14 34 1 13 8 22 2 4 6 12 0 3 17 20
3, 1 50 000-99 999 0 10 4 14 0 1 4 5 7 6 36 49 0 3 28 31
2 | 100 000-499 999 0 0 0 0 0 1 0 1 4 4 7 15 0 7 17 24
500 000-999 999 0 4 0 4 0 1 0 1 0 1 1 2 0 0 0 0
Comi 191 143 57 391 39 184 83 306 25 79 131 235 0 79 216 295
g 0-9 999 137 101 28 266 23 133 29 185 16 30 48 94 0 14 68 82
2 | 10 000-24 999 52 28 20 100 14 30 30 74 0 7 2 9 0 10 5 15
=$ 25 000-49999 1 10 3 14 0 14 14 28 1 16 22 39 0 12 58 70
E 50 000-99 999 1 4 6 11 2 5 9 16 5 20 28 53 0 38 45 83
% 100 000-499 999 0 0 0 0 0 1 0 1 3 2 29 34 0 4 32 36
< | 500 000-999 999 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 2 3 0 0 0 0
Comi 191 143 57 391 39 184 83 306 25 76 131 232 0 78 208 286
0-9 999 107 22 3 132 13 50 13 76 0 14 1 15 0 1 1 2
‘% 10 000-24 999 70 87 22 179 23 97 33 153 3 9 1 13 0 10 8 18
3 [ 25000-49999 13 18 21 52 1 27 23 51 3 20 29 52 0 13 79 92
'E [ 50000-99 999 1 12 10 23 2 6 14 22 12 26 62 100 0 42 73 115
8 100 000-499 999 0 0 1 1 0 2 0 2 7 6 37 50 0 12 46 58
500 000-999 999 0 4 0 4 0 2 0 2 0 2 1 3 0 0 0 0
CoMi 191 143 57 391 39 184 83 306 25 77 131 233 0 78 207 285




Ragemlar ve ragamalti geydlar

Sekil 1: AiM fealiyyst rayonlarinin cografi yerlesmasi ve her bir inzibati rayon izre telim

kegmis KTM-larin ve mugteri fermerlorin sayi.

[ - Village Extensionists - - AIM Intervention zones
[T - Occupied land territory of Azerbaijan by Armenians

n - Client Farmers [ ] - Otherregions



Sakil 2: 2002-2003-cu illerde Agcabadi ve Beylagan rayonlarinda fermer gruplarinin galiri

Yea
3 2002
I 2003

50,0 -

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Below 5.5- Above
Income groups
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