http://www.fao.org/docrep/003/x7925m/X7925M11.htm

Azarbaycanda mustari-yonumlu kand tasarrufati
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Kegmis Sovetlor Birliyinin torkibinda olmus Azarbaycan Respublikast éziinii tamin edon istehsal va istehlaki
giiclondirmak maqsadila kand tasarriifat sektorunun barpasi va yenidonqurulmas: prosesindadir. Secilmis yol
ke¢mis doviat va kooperativ tasarriifatlarin dzollasdirilmasidir. Déoviat xidmoatlari fermer tasarriifati
texnologiyalarina vasait qoyulusuna dastaok versalor da, fermerlorin talimina vo maslohoat xidmatlorinin
inkisafina ¢ox az diqqat verirlaor. Bu da kond tasarriifatinin inkisafina ciddi angal toradir, ciinki yeni torpaq
sahiblarinin yalniz cox azi praktiki fermercilik tacriibasina malikdir. Bu siyasat boslugunu aradan qaldirmagdan
otrii iki Alman ikitarafli tagkilati ilk névbados situasiyanin xiisusiyyatlorina uygun, miivafiq sistemli, maliyya
davamhiligina va hesabatliliga malik sarbast (markazlagdirilmamis) informasiya, talim va maslahat xidmatinin
yaradilmasini dastaklayir.

Développer un systéme de vulgarisation agricole centré sur les
clients en Azerbaidjan

La République d'Azerbaidjan, autrefois partie de I'URSS, est en train de reconstruire et restructurer son secteur
agricole afin de renforcer l'autosuffisance de la production et d'accroitre la consommation. Une des voies
entreprises est la privatisation des anciennes fermes et coopératives agricoles d'Etat. L'administration publique
encourage l'investissement dans les technologies agricoles de pointe sans pour autant se préoccuper de la
formation des exploitants ou du développement des services consultatifs. Cela freine sérieusement le
développement de l'agriculture étant donné que seule une minorité des nouveaux propriétaires fonciers peut se
prévaloir de l'expérience pratique nécessaire. Afin de combler les lacunes de cette politique, deux organisations
bilatérales allemandes soutiennent la mise en place de services décentralisés d'information, de formation et de
conseils tout en tenant particuliéerement compte de la spécificité des situations, et en privilégiant la flexibilité, la
durabilité et la viabilité financiére du systéme.

Elaboracion de un sistema de asesoramiento agricola orientado a los
clientes en Azerbaiyan

La Republica de Azerbaiydn, que antes formaba parte de la Union Soviética, estd reconstruyendo y
reestructurando su sector agricola para aumentar la produccion y el consumo autonomos. Un camino que se
estd siguiendo es la privatizacion de las ex fincas cooperativas y estatales. La administracion publica fomenta

las inversiones en tecnologia agricola moderna, prestando escasa atencion a la capacitacion de los agricultores
0 la organizacion de servicios de asesoramiento. Esto constituye un serio obsticulo para el desarrollo agricola,
puesto que solo hay una minoria de nuevos propietarios de tierras con experiencia agricola prdctica. A fin de
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hacer frente a este vacio normativo, dos organizaciones bilaterales alemanas estdn prestando apoyo al
establecimiento de servicios de informacion, capacitacion y asesoramiento descentralizados, teniendo presentes
sobre todo la especificidad de las situaciones, la flexibilidad de los sistemas, la sostenibilidad financiera y la
rendicion de cuentas.

1991-ci ildo miistaqillik olds etmis Azarbaycan Respublikasi inzibati amirlik dovlstinden bazar
iqtisadiyyatina keg¢id prosesindadir. Xozor regionunda yerloson sahil, neftlo zongin bu 6lkonin ohalisi 7.5
milyondur. Orazisi 86600 km* olmagla miixtalif aqro-ekoloji zonalar1 6ziinda birloesdirir. Qarb
hokumeotlori, Avropa Birliyi, Diinya Banki, FAO, humanitar togkilatlar ve 6zsl vo kommersiya
toskilatlar1 yalniz orzaq tohliikosini azaltmagq ti¢lin deyil, hom do oksoron xarici miiossiso vo beynolxalq
maraglarin hokmranliq etdiyi neft sonayesi bumunu tonzimlomok {igiin kand tesarriifatinin inkisafinda
Azorbaycan hokumatine yardim edirlor. Kond tasarriifati vo kond yerlorinin inkisafi kond yerlarinden
igsizlik saviyyasinin artdigi va ictimai igtisaglarin gozlonildiyi sohar markazlorine miqrasiyani geri
istigamoatlondira bilor. Bu dostaye baxmayaraq kegid prosesi ¢ox lang gedir (Sampath va Janakiram,
1996). Kond tesarriifatinda kiitlovi islahatlar1 genislondirmok {iglin qanunvericilikds doyisikliklor
miitloqdir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sektoru Qafqaz regionundaki digor 6lkolorlo bir ¢ox eyni kegid
problemlarini boliisiir (Beeler, 1999; Poussard, 1999). Sovetlor Birliyinin dagilmasi ilo kegmis bazarlar
vo maliyya monbslari tamamile qurudu, infrastruktur dagildi ve mohsuldarliq asag: diisdii. Bundan basqa
Dagliq Qarabagin qonsu Ermanistan terafinden iggali milli taxil¢ilig, tiitiingiiliikk, pambiqgiliq,
taravazgilik vo heyvandarliq istehsalini toxminan 15 faiz azaltimigdir. Hazirda Azarbaycan orzaq
tohliikasizliyi mosolosinds idxaldan asilidir.

1997-ci ildon bari mislliflor kond tesarriifatinin inkisafi vo macburi kockiinlorin, qagqinlarin va yerli
fermerlorin hoyat soraitlorinin yaxsilasdirilmasi tigiin uzun, orta vo qisa miiddotli layihoaloros colb edilorok
aqrar islahatlarin kegirilmasinda yardime¢1 olmuslar. Maslohat foaliyyatlorils barabar miislliflorin
Azarbaycandaki isinin asas komponenti informasiya vo moslohat morkozlorini yaratmaq va biitiin
soviyyolordo moslohat ig¢ilorinin tolimatini aparmaq olmugdur. Bu moqalo miislliflorin tapsiriglarinin
icras1 zamani topladiqlar1 informasiya vo mdvzuya aid adabiyyati 6ziinde oks etdirir.

Azarbaycanda maslahat va informasiya xidmatina ehtiyac

Kegmis Sovetlor sistemi altinda kond tasorriifat istehsali boyiik va yiliksok deracods mexaniklosdirilmis
dovlat va kooperativ tosarriifatlarda (983 kolxoz vo 820 sovxoz) toskil edilmisdi vo bu da soxsi istehlak
ficiin 6zal, kicik hocmli vo mexaniklosdirilmomis istehsal ilo tamamlanirdi. Iri tosarriifatlar xiisusi
mohsul vo ya bdlmalarls ixtisaslasirdilar. Vasait qoyulusu vo bazarlama foaliyyatlori konardan toskil
olunurdu vo fermergilik strategiyalari {izro vacib idaroetmo qorarlari tosorriifatdan konarda verilirdi.
Miistaqillikden sonra Azoarbaycana ¢oxsaxali aqrar sektor vo ¢oxsayli tahsilli is¢i qiivvasi miras
qalmigdir (Sampath vo Janakiram, 1996). Olkenin farqli cografi vo aqro-iglim soraiti suvarma olduqda
kond tesarriifati {igiin olverisli tabii becormoys imkan yaradir. Hazirda toxminon 4.3 milyon ha sahado
taxil, arpa va yonca okilir ki, bu da oksaran daxili istehlak vo heyvandarliq iigiin istifads edilir. Pambiq,
torovaz, meyvo, lizlim, tiitiin vo digar bitkilor intensiv amak tolob edon nagd satila bilocok bitkilordir.
Kond tesarriifati istehsali 1992-1994-cii illordo 50% diigsmiis vo kond tosarriifati istehsalinin ixraca diison
iimumi pay1 10%-o enmisdir. Kond tasarriifati istehsali 1990-c1 illorin yarisinda artmaga baglasa da 1980-
ci illarin saviyyasina ¢atmirdi (Cadval 1 va 2).

Hazirki situasiyadan naraziliq kond tosorriifati istehsal giicliniin yenidonqurulmasi {igiin osas
harakatverici qiivvadir. Perspektivli yol 6zal aqrar sektorun inkisafidir. Avqust 1996-c1 ilde gobul
edilmis Torpaq Islahatlar1 qanunu ila dévlot vo kooperativ torpaqlarin bir hissasi 6zollosdirildi. Yalniz
dovlat va kooperativ tosarriifatlar kollektiv miilkiyyastin har hansi hissesini, torpagi, avadanliqlari,
heyvanlari vo kapitali aldilar. 1999-cu ilodak 2.8 milyon nafor 1.1 milyon ha torpaq almis vo imumi
orazinin 70%-nin dzallosdirilmasi planlasdiriimisdir. Ozal fermergilik miiossisosinin orta lgiisii 1 va 5
ha arasindadir.

Ozollosmoadan dorhal sonra yeni torpaq sahiblori gozlonilmoz deracods asag1 golir aldo etdiklorini vo
bahali mexaniki avadanliglara ehtiyaclar1 olduqlarini anlayanadsk dyroasdiklari istehsal niimunalorina
omol etdilor. Bundan bagqa oksoar torpaq sahiblari torpagin azlig1, yliksok eroziyasi va soranlagmasi kimi



va kredit almaga ¢ixisda va tosarriifata vesait (yaxsilasdirilmig toxum sortlari, giibralor vo pestisidlor)

goyulusunda mahdudiyyatlar kimi ¢oxsayli poblemlarls iizlasirlor. Miivafiq taesarriifat avadanliglari ilo
tominatin azlig1, bazar ¢ixislarinin mohdudlugu va istehlakgilarin aliciliq gabiliyyatinin agagiligi digor
maneolors aiddir.

MOHSUL | O9kilmis saha ('000 ha) ‘ Mbohsul (ton/ha) ’ istehsal (min ton)
1980 1997  1980-ci 1980 1997  1980-ci 1980 1997  1980-ci
ildo ildo ilda
okilmis alinmis alimmig
sahonin mohsulun mohsulun
faizi faizi faizi
olaraq olaraq olaraq
1997 1997
Taxil 4906 6477 1320 232  1.74 |75 11365 |1127.1 |99.2
Pambiq  [249.6 2053 [82.3 354 061  (17.2 883.4 1246  14.1
Tatin 172 7.9 45.9 332 191 575 57.0 151 265
Kartof 197  [27.0 1370 870 827 (951 1721 2234 1298
Torevez (388 272  |70.1 2124 1821 857 8242 4954  60.1
Meyve 1413 883 62,5 197 374  189.8  [2781 [330.9 [118.9
Uzim 2630 663 252 563 222 294 1481.3 1453 9.8
Cay 103 7.3 70.8 211 021 99 218 1.6 7.3

Manbe: Kand Tasarrifati Nazirliyi.

Mohsul 1980 1997 1997 as % of 1980 yields
Ot (min tonla) 227.1 1160.0 705

'Stid (min tonla) 796.1 881.5 110.7

'Yun (min tonla) 10.7 9.6 89.7

'Yumurta (milyon adadls) |721.2 492.4 68.2

Mal-gara (min) 1806.2 1843.5 1102.1

inaklar va camislar ('min) |675.8 861.6 1127.5

‘Qoyun va kegi (min) 5361.6 5267.0 98.2

'Donuzlar (min) 183.1 21.0 115

Manba: Kand Tasarrufati Nazirliyi.

Kond tasarriifatinin inkisafina xroniki manes yeni torpaq sahiblorinin yalniz ¢ox az hissasinin asl
fermergilik tocriibslorine malik olmasidir. Oksariyyatin diger pesalards calisdiqlarina gors idarsetmada
va kond tasarriifatinda bilik vo bacariglart yoxdur. Eyni zamanda dovlat va kooperativ tosarriifatlarda
kond tasarriifat tocriibasine malik olanlarin gorargabuletmods va tasarriifatin planlagdirilmasinda gox az
tacriibalori vardir. Oksar fermerlor marketing dedikds yaxs1 keyfiyystli mohsullarin evdas istehlak ti¢iin,
asag1 keyfiyyetli mohsullarin isa yerli bazarlarda satilmaq {li¢iin oldugunu diisiiniirlor. Bunun pozitiv
aspekti odur ki, fermerlor miistoqilliklori ilo qilirur duyurlar vo no zaman vo neco becormsli vo no zaman




vo hara vosait qoymali kimi fikir va istoklorini tez bir zamanda miioyyanlogdiriblor. Bir nego il arzindo
fermergiliklo maggul olan oshali miixtalif situasiyalar {igiin lazim olan informasiya, tolim v maslohat
ehtiyaclarina malik miixtolif qruplara ayrildilar.

Kond tosorriifatina aid bilik vo molumat isi ilo moggul olan toskilatlar bu yaris-sinaq sosloyiginoe cavab
vermolidirlar. Lakin yeni fermerlarin tolimi ehtiyaclari ilo masgul olmagq {igiin ictimai togkilatlanmis va
dastays malik infrastruktur hals ¢ox kigikdir. Alt1 miixtslif aqro-ekoloji rayonda dovlat va kollektiv
tosarriifatlarini shato edon 6zsllosdirms vo maslohat isi iizra Diinya Bankinin pilot layihslorinin shata
dairasi mohduddur. Bundan bagqa universitetlor vo digor todqiqat institutlar1 yalniz tosadiifi hallarda
moslohat xarakterli va izahat iglorine qosulurlar. Olbatts ki, hazirki todqiqatgilar 6z ideyalarini, mogsad
vo yanasmalarini giiniimiiziin fermergiliklo moggul olan shalisinin miixtslif talablorina
uygunlasdirmayiblar.

Hoékumot kond tasarriifati sektorunun modernizasiyasini sarmaya qoymagq va on son texnologiyanin
istifadasi ilo nozords tutur. Dovlat siyasati hamginin 6zal fermerlorin tomsil olundugu regional vo
imumrespublika strukturlarinin inkisaf etdirilmasinin qaygisina qalir. Belo fermerlorin assosiasiyalarinin
voasait qoyulusu, dasinma, emal vo bazarlama islorindo 6hdsliklor gétiirmasi planlasdirilir. Hokumat kand
tosarriifati ekspertlorinin istehsal, torpaq vo sudan istifads barads yeni fermerlorin malumatlandirmasini
nazards tutur. Lakin fermergiliklo moggul olan ohalinin tosarriifatin idaroolunmasi tizre biliklorinin
azligini, maliyys ehtiyatlarinin kasadligini va tosorriifatin kigik 6l¢iilii olmasini vo homginin yardimgi
xidmatlor olan infrastruktur texniki xidmatinin az inkisaf etmis oldugunu noazars alsaq bu istayin
haddinden artiq bdyiik bir ambisiya oldugunu gérmok olar. D&vlat orqanlart hazirki kontekstdo bu
gozlontilorin haddindon artiq bdyiik oldugunu tadricen anlayirlar.

‘ Xidmatin verilmasi

‘ ‘ Dovlat ‘ Ozol-galirsiz | Ozol-galirli
Maliyyo |Dovlst |Birbasa dovlst xidmatleri Galir-g6tirmayen Ozal maslehatgierin
maonbayi Ugun vergi galirleri maslahatgilerin xidmeatlerinin satinalinmasi

xidmatlarinin satinalinmasi |Ugun istifads edilen Umumi
Ucln istifade edilon dovlet  |galirler

xarclari
Ozsl |Dovlet maslehatgilarinin Galir-gétirmayan Ozsl maslehatgilors 6zal
Ozal istifadesi tiglin maslahatgilar tglin édanilan |6danigler
istifadagi haqq istifadaci haqqglari

Moenba: Kidd et al. 2000-dan ixtisarla

Azarbaycanda fermerlara maslahat va talimverma liglin
konsepsiyanin iglanmasi

Talim vo maslohat sabakasinin inkigaf etdirilmasi ti¢iin ¢cagirig vo imkanlar 6lkods saysizdir. Beynaxalq
tocriibo gostarir ki, heg bir vahid maslohoat yanagmasi hortorofli istifadodo 6ziinii dogrultmur vo dovlat vo
0zal sektorlar arasinda miinasibatlorin miixtalif forma va daracalori miimkiindiir (Kidd et al., 2000).
Cadval 3 tamamils dovlst torafinden maliyyslsdirilorak dovlat tarafinden verilon xidmatlor ilo 6zal
sektorun (golir li¢iin va golirsiz) istifadagilori torafindon 6denilon xidmatlarin genis diapazonunu toqdim
edir.

Bir ¢ox azarbaycanlilar 6zal fermera ¢evrilmiglar ki, onlarin avvalki is tacriibalari bu rola onlari ¢ox az
hazirlamigdir. Umumiyyotlo fermer tosarriifati miiossisasinin islodilmasi iigiin texniki va idaraetmo
movzularinda onlara ilk 6nco elementar tohsil vo tolim verilmosino koskin suratdo ehtiyac var. Hazirda
fermerlorin situasiyasi daha miixtolifdir vo “partnyor kimi insanlarin 6z bilik v bacariglarindan
yararlanaraq problemlari hall etmak ii¢iin iinsiyyatdon sistemli istifads etmokls onlara komak edon”
miigtori-yoniimlii maslohot xidmatlorins ehtiyac vardir (Albrecht, 1995).

Bundan bagqa biitiin diinyada toplanan tacriibalor gdstarir ki, maslahat sistemini planlasdirarken
asagidaki masalalari nazars almaq ¢ox vacibdir (Hoffmann, Kidd vo Lamers, 2000; Kidd et al., 2000):




situasiyanin spesifikliyi: strategiya vo proqramlar 6zlkonin voziyystino uygunlagdirilmalidir;
sistemin uygunlasma qabiliyyati: maslahat xidmati dinamik olmalidir;

maliyya davamliligi,

verilmis xidmatlorin keyfiyyatino nazarat vo hesabatliliq.

Maslohatverma proseslorinin miigtori-yonlii anlayislarinin bu elementar prinsiplori kond tesarriifat: tolimi
va maslohat xidmati programinin islonmasi {i¢iin baglangic ndqtoesini formalagdirdi. Azorbaycanin
spesifik kontekstinda ritorika v realligin bir araya gotirilmasi yollarini vo vasitalerini tapmaq kond
tosarriifat: talimi vo maslohati xidmatlori perspektivinin iglonmasinds on baslica ¢agirisdir. Programin
0zii vo onun icrasindan dyarnilmis dorslor bu maqgalenin galan hissasinds xiilass ilo verilmisdir.

Proqram: alternativ sifraloma plani

Dovlot saviyyasinds miloyyan edilmis kond tasarriifat: talimi vo maslohati konsepsiyasinin yoxlugunda 2
alman tagkilati rayon soviyyasinds kond tosarriifati maslohat isinin konsepsiyasini igloyib hazirladilar. Bu
foaliyyatlorin agagi tobagslorde davamliligini artirmaqdan 6trii proqramin asas komponentlorindon biri
maoslohatgilori tolimnatlandiracaq milli geyri-hokumot toskilatinin (QHT) inkisafina dostoyi ohato
etmisdir.

Coxsayli kegmis kond tosarriifati miitoxassislori maslohat isi li¢iin potensial namizadlorin asas qrupunu
togkil edirdi. Lakin az sayda miitoxassis avvollor moslohot yanagmasi vo metodlari iizro hor hansi tolim
almigdi, belalikla potensial namizadlar digqatls segim prosesini kegdilor. Maslohat isinin yeni foaliyyati
tizro molumatliligin yaradilmasi is yerinda tolim va tolimatlandirma qador hayati shamiyyatlidir. Yaxst
naticalar alds etmaya hovaslondirmak magsadile milli QHT se¢ilmis namizadlori yalniz mohdud zaman
gargivasi liglin igo gotiiriir va talim va tolimatlandirma tizerinds fokuslasir. Tolimalanlara bu miiddst 6z
mistarilorilo yaxsi alagalor qurmaq vo sonradan milli QHT torafindon miigavils yekunlagdigda onlara
miiraciat olunacagi vo zohmaot haqqinin 6donilacayinden amin olmagq {igiin lazimdir.

Ozol maslohatgilor heyotinin inkisaf etdirilmosini destoklomok iigiin Diakonie Févqolads Yardim QHT-
nin hayata kecirdiyi strategiya Cadval 4-ds xiilass ilo verilmisdir. Bu progam ixtisasli maslohatgilarin
fermerlor {iglin daha slgatan olmas1 magsadini giidiir. Lakin Kidd ef a/. (2000) bayan etdiyi kimi
fermerlora maslohat vo informasiyani an bacariqli va istekli maslohatcilordon almaq imkanlarinin
verilmasi vacibdir ("keyfiyyatli maslohat"). Diqgatli se¢cim va intensiv tolim bu vacib ilkin mogsadin
hoyata kegirilmosi tigliin méhkom 6ziili formalagdirir. ©lave olaraq fordi 6zal maslohatcilorin toklif etdiyi
sorbast (moarkazlosdirilmamis), miistori yoniimli maslohat xidmati maslohatgilori miistariler qarsisinda
birbasa cavabdeh edacakdir ("hesabatliliq magsadi").

Mohkam o6zuliin qoyulmasi: se¢im, malumatliliq ve maslahat metodologiyasi taliminin
yaradilmasi

Talim va maslohat xidmatlarinin vazifasi maslohatgilarin avvalkinden daha artiq biliys ehtiyaci oldugu
ticlin getdikca daha kompleks xarakter alir. Buna gora do se¢im, molumatliliq vo maslohat
metodologiyasi toliminin yaradilmasi keyfiyyoto nail olmagq ii¢iin vacib kriteriyalardir. Yerlordo iglonib
hazirlanmig meyarlar asasinda kegmis koand tosarriifatt miitoxassislorinin arasindan ilkin se¢im aparilir.
Istifado edilmis meyarlara tohsil soviyyasi, is tocriibasi (ideal variantda genis vo miixtolif funksiyalari
ohato eden), niifuz, yas (25-45 yas arasi), cins va peso (aqronomdan basqa pesolor nozards tutulur)
daxildir. Yarim-stat fermerlor do nozordon kegirilir vo daha sonraki se¢cim meyarlar1 yaxinligdaki
fermerlorin sayina, orazinin kond tasarriifat1 vo marketing {igiin potensialina asaslanir.

Secilmis namizadlar potensiallarinin qiymatlondirilmasi {igiin yaxsi1 balanslagdirilmis sinif tapsiriglari vo
saho tolimi garisiq kurslarinda istirak edirlor. Lakin, eksklyuziv olaraq aqrotexniki masolaloro
fokuslagmis tolim (hokumat torafinden toblig edildiyi kimi) ikinci-on yaxsi hall variantidir. Potensial
maslohatcilar ilk ndvbads fermergilik sistemlori vo miiassisalor soraitinds fikirlosmayi vo harakat etmoyi
oyranmalidirlor, nainki avvallar etdiklari faaliyyatlaori (suvarma vo sumlama), bitkiler (yalniz taxil vo
pambiq) va ya heyvandarliq (yalniz qoyun, kegi vo ya mal-qara) sahalorini. Onlarin texniki fikirlogsmo
yollar1 effektiv linsiyyat (dinlomo asasdir) va sosial miinasibatlorlo (fermeri vo fermer tosorriifati ailosini



diqget morkozindo saxlamaqla) tamamlanmalidir. Fermerin konar vasitolordon va (osas etibarilo maliyy9)
yardimindan asililiq miinasibatlori qirilmali olarsa yaxsi iinsiyyat vordislori vacibdir (Poussard, 1999).

Addim Na
1 Namizadlarin miayyan

edilmasi ve siyahiya alinmasi

2 Maeslahat sahs heysati

namizadlarinin calb edilmasi

3 Maslehat saha heyati
namizadlerinin telimi

4 Safarberlik

5 Son segim

6 Talimin tamamlanmasi

7 Yeni namizadlerin misayyan
edilmasi

8 Maslahatgilarin mistaqilliyi

Necad

icmalarda esas resurs soxslorle
intensiv mizakirsler

Secim meyarlarinin miayyan
edilmasi; CV toplanmasi va
tohlili; qrup goérugleri

Sinif telimi; saha / praktiki talimi;
saha telimatlandirmasi ve ayani
vasait; hamkarlar arasinda
informasiya mibadilesi;
namizdlerin segimi

Miqavile va tapsiriglara asasan
praktiki is; telimatlandirma va
olava is yerinda talim

Saha isinin giymatlandiriimasi

Sinif telimi; saha / praktiki talimi;
saha talimatlandirmasi va ayani
vasait; hamkarlar arasinda
informasiya mibadilesi;
sertifikat va geydiyyat

icmalarda esas resurs soxslorlo
intensiv mizakiraler

Kand ofislerinin yaradilmasi;
fermer gruplari ile miqavilsler

Kim
Milli QHT saha va rahbarlik

heysati, fermerlor va yerli
idareetma orqganlari

Milli QHT heysati xarici
ekspertlorin yardimi ilo

Milli QHT heysati xarici
ekspertlerin yardimi ils;
fermer/mustarilar tadricen celb
edilir

Milli QHT heysati xarici
ekspertlorin yardimi ilo

Milli QHT saha heyati;
fermer/musteriler; maslahat isi
namizadleri

Milli QHT saha heyati;
fermer/musteriler; yerli
idaraetma orqganlari

Milli QHT saha va rahbaerlik
heysati; fermerlor; yerli
idareetma organlari

Milli QHT saha heyati
(yardimgi); fermer/mustertilar;
yerli idareetmna organlari

Oziinainam va bacarigin yaradilmasi: texniki telim, icra ve telimatlandirma dévrii

I1kin tolimin ardindan tolimatgilar istirakg¢ilari onlarm basa diismo, istirak, icra vo kond tosarriifatina aid
texniki biliklorine goro doracolondirirlor. Yiiksok potensialli istirakeilar ilo bir aydan ii¢ ayadok sinaq
miiddatine miigavils baglanir. Bu miiddat arzinds dastok toskilatlarindan va yerli QHT-dan olan tacriibali
yerli tolimatg¢ilar maslohat vo tolimat bacariglari va igin togkili tizra sonraki tolimlori tomin edirlor.
Problemin tahlilinin aparilmasi ve miivafiq maslohat yardim materiallarini hazirlanmasi is yerinds
tolimin vacib aspektorindondir. Maslohat isinin bir aloti kimi GZIP texnikasindan, movsiimi toqvimdon,
ikitorafli miiqayise va digar siiratli kand tosorriifati qiymstlondirme komponentlorindon istifads etmaklo
situasiyanin birgo tohlili Azarbaycandaki goraito uygunlagdirilmigdir. Lakin, tacriibe gostormisdir ki, bozi
vasitalor yerli istifads ii¢lin yararlidir. Tolim vo moslohot metodlar1 {izro materiallar moslohot¢i vo onlarin
tolimatgilarina komok etmak {igiin Azarbaycan vo Rus dillarinas torciims edilmisdir.

Islorin icrasindan bir miiddot ke¢dikdon vo kegmis tolimlordon dyranilmis dors tocriibasinden sonraki
tolim dovrii tolim fazasindan alinmus bilik {izorindo qurulur. Bunun ardinca névbati tolim icra vo tolimat
dovriine aparan digoar bir tolim miiddati golir. Saha tolimi ilo saxolonan talim prosesinin dovri tobiati
programin asas keyfiyyat yiiksoldici elementidir. Siiratlo doyison fermergilik sistemlori vo texniki inkisaf
ilo tempi saxlamagq tigiin maslohatcilarin texniki biliklori tolim orzinds tez-tez yenilonir. Toravazgilik vo
kond tosorriifati tizro on son texniki informasiya tortib olunmus, uygunlasdirilmig vo Azorbaycan dilino

torclima edilmisdir.



Miistari yigilmasi: miistaqillik tGi¢lin is yerinda talim

Sinaq miiddatindon sonra potensial maslohotgilorin isi hom yardimg1 heyot vo hom do xidmaot iigiin
tapdiglar1 miigtarilar tarafindon giymatlandirilir. On yaxs1 namizadlarls yeni miiqavilalor baglanir vo
orqanik mohsul istehsali kimi artmaqda olan toloblara cavab vermak iigiin ndvbati tolimlor verilir.
Maslohatgilara 6z islorini 6ziine-yardim prinsipi va yerlorde mévcud resurslarin istifadasi tizerinda
qurmagq talimi verilir. Konardan az miqdarlh vasait qoyulusuna malik kond tasarriifat: va ails istehlaki
ticiin kigik tosarriifatda istehsal foaliyyatlorinin shamiyyati todricen artmaqdadir, ¢ilinki kimyavi
maddslari har zaman slds etmok olmur, yaxud da oksor hallarda fermerlorin onlar1 almaga imkanlar1
catmir. Bozi daha tocfriibali fermerlor aldo olan resurslarla eksperiment edirlor vo mosalon qonsu
rayonlardan toxumlar v istehsal texnikasi iizro molumat v vasait axtarirlar. Noticads moaslohatgilor
bilikli fermerlor, alimlar, laboratoriyalar, 6zal sirkstlor v ticarst¢ilorden yaradilmis bilik monbalari
sobokolorinin yaranmast ils tanig olurlar.

Bu da maslohatgilara hom kand tesarriifati sektorunun miixtalif igtirak¢ilar: arasinda baglantilari
dastoklomok vo hom das texniki yardim vermok imkani verir. Tacriibe gdstormisdir ki, Azarbaycanda
yaxs1 bir maslshat¢inin hor {i¢ név niimunaovi maslohat isini yerine yetirmasi lazimdir — texnologiyanin
Otiirtilmosi, moslohoat isi vo dostokloma - ki, bunlar1 da Roeling vo Groot (1998) hazirki raqabatli
alternativlor kimi toklif edirlor. Ritorikadan realliga dogru getmays ehtiyac vardir vo bunu els bir
iislubda etmak lazimdir ki, mistarilorin iizlosdiyi yerli situasiyaya uygunlasan va hassas olsun.

12-18 ayliq intensiv tolim vo tocriibo etmoklo 6yronmo miiddotindon sonra moslohatgilorin tohsili
yekunlasir vo onlar miistaqil olaraq islomoys davam eds bilarlor. Tolimin miiddati onlara miistorilorinin
gozlontilorini qarsilaya bilacoklorini inandirmaga vaxt verir va belsliklo do miistorilorin loyalligini
artirmaga imkan verir. Milli QHT proqrami yenidon baslamaq ii¢iin yeni namizadlori miioyyon etmayi
planlagdirir va yeni tolimalanlar1 kegmis talimalanlarin yanina praktiki is yerinda tolim {i¢lin géndermoayi
nazords tututr.

isi davam etdirmoak: maslohatgilar ve milli QHT iigiin galocak

Tacriiba gostorir ki, hor hans1 maslohat konsepsiyasinin icrasi hiiquqi, togkilati vo idarsetma strukturu
tolab edir (Hoffmann, Kidd vo Lamers, 2000). Maliyys dayanigligina ehtiyac olmasina baxmayaraq
xorclor vo maliyya problemlori tolim vo maslohat xidmatlorinin daha aztominatli qruplara yetismasinin
qarsisin1 almamalidir. Digor torafdon havay1 vo ya haddindon ¢ox subsidiyalasdiriimis maslohat
xidmatlori roqabatin qarsisini alir vo xiisusi mohsullara goldikdo mohsuldarliga qarsi gedir.

Bu xidmotin maliyyoalosdirilmasinin alternativ mexanizmlori nazordon kegirilir (Sokil). Hazirda
fermerloro olds edilo bilon hesabatliliqg mexanizmlari yalniz bilvasito onlarim milli QHT-dos soslori
vasitasilo isloyir. Kecid dovriinds bazar hesabatliliq mexanizmlorinin daha oslgatan olmasi fermerlora
yeni imkanlar acir vo davamli keyfiyyst tominatina dastoyi artirir. Masalan, talim yekunlasdigdan sonra
konddo yerlogon moslohatgilorin xidmoat haqqi birbasa olaraq onlarin miistorilori torofindon 6donilo bilor
va bu miisteri do xidmatdon razi galmadiqda basqa bir maslohatgi sega bilor. Bu da milli QHT-ya (oksar
hallarda onlar yeni yarimdovlot strukturlari hesab edilir) svez 6dema kimi macburi segimi logv edir. Cox
gliman ki, bazi fordi meslshatcilor maliyys cohatdon miistaqil olsunlar, lakin milli QHT-larin
fermerlordon birbasa ddenislordon asili olmaqla maliyye davamliligina nail olmasi ¢otin goriiniir. Ilkin
tacriiba gostarir ki, QHT-lor {igiin miistori bazasini genislondirmokls slava galir-gatirici monbalar
planlagdirmaq daha real goriiniir. Milli QHT 6zal maslohatcilors maslohat vasaitlori materiallarini sata
biler, talobata uygun talim kurslar1 kego bilor, keyfiyyato nozarat bilor va tolimatci kimi faaliyyatlorini
hayata kegirs bilor. Onlar homginin fermerlors yiiksok vergi konsultasiyasi, biznes planlarin
hazirlanmasinda va kredit miiracistlorinde yardim etmok kimi ixtisasl xiisusi xidmatlar toklif edo
bilarlor. Perspektivde milli QHT-nin hokumat torafindon taninmasi maliyys davamliligini toamin etmak
ticlin dovlatin maliyyo dostoyino gotirib ¢ixara bilor.
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Oyranilmis darsler

Bu moqalads tosvir edilmis sorbast (morkozlosdirilmomis) yanagma morkozlogdirilmis moslohat
strukturuna nisbaton bir ¢ox {istiinliiklors malikdir. Miistaqil kand maslshatgilari saraita ¢ox yiiksok
uygunlagirlar va an vacib problemlardon xabardardirlar. Bu problemlorls onlar 6zlari 6z tesarriifatlarinda
rastlasirlar. ©lavo olaraq nogliyyat vo gedis xorclori minimaldir. Fermerlorin, onlarin ailslorinin vo
maslohatgilarin tarixan daxil olduglart giiclii sosial sobakalor 6ziine yardim, istirakgiliq vo yerlords alda
edilmasi miimkiin olan resurslardan istifade konsepsiyasi iizerinde qurulmus semorali struktur soraitidir.
Hor halda istirak¢1 maslohat yanasmasi Sovet sisteminds istiinliik toskil etmis inzibati amirlik slagasine
iistiin golmolidir. ©On asag1 tobagolar tigiin moslohat isi hoyati oshomiyyoto malikdir vo garsiliqli hormot vo
pozitiv miinasibat ilo saciyyalondirilon fermer vo moslohat¢i amokdasliginin asasinin qoyulmasi bir
moqsad olaraq ortaya qoyulmalidir (Poussard, 1999).

Oksoar torpaq sahiblorinin fermergilik ilo yeni mosgul olduguna goéra moslohoatgilordon ¢ox boyiik ilkin
kond tosorriifat: tohsili vo talimi talob olunur. Maslohatgilorin fermerlors miinasibatds asagi omsali ilo
birgs bu, heg¢ olmazsa ilkin morhslads qrupla moslohat metodlarini fordi maslohat metodlarindan daha
miinasib edir. Yeni maslohatcilorin qrup goriislerindon yalniz sirf texniki melumatin 6tiiriilmasi {igiin bir
imkan kimi istifade etmomaolarini tomin edilmasina diqqot yetirilir. Maslohatgilor oxsar ehtiyac va
problemlars malik fermerlorin vo ya tosarriifatlarin miintozom olaraq moalumat miibadilasi aparacagi
fermer qruplarinin yaradilmasina destok vermalidirlor. Qrup goriislori, miizakirslor, niimayisetdirmolor
vo saha giinlori kimi qrupla maslohat metodlari ils ilkin tocriibolor ugurlu alinmigdir. Hor halda hom
moslohatgi vo hom do fermerlarin ona 6yragmasi ti¢iin bu metodlar alave tolim vo hazirliq tolob edir.
Fermerciliklo moasgul olan shalinin formal tohsilinin yiiksak soviyyasi texniki informasiya lifletlorindon
vo brostirlorindon 6yronmo dostoyi materiallari kimi istifado edilmosino imkan yaradir.

Maslohat iginds uzunmiiddastli planlagdirma vs intensiv amokdasliq vo koordinasiya lazimdir. Beynoalxalq
QHT-lorin milli QHT-lors va fermerlars verdiyi hazirki destok birinci addimdir. Maslshat faaliyyatlori
secilmis rayonlarda hoyata kegirilir, mohdud sayda fermers xidmat gostorir vo oksar hallarda inteqrativ
programin bir komponentini taskil edir vo qisa miiddotli konsultantlardan genis istifads edir. Ozal
maslohat sisteminin yaradilmasinin miiveffaqiyyasti dovlet idarslorinin dastayindan asilidir. Har yerds
oldugu kimi dovlat subsidiyaliliq prinsipine amal etmolidir (qorarverms yerli shaliys miimkiin qoder
yaxinda kegirilmolidir). O, homginin 6zol vo dovlot sektorunun arasinda omokdasliq va inteqrasiyani
prioritet masalo etmalidir (nazirliklor, universitetlor,elmi-todqiqat institutlar1) (Kidd ez al., 2000). Dovlot
sektorunun prioritetlori sirasinda hamginin fermerlor, ticarat¢ilor vo maliyyagilar {igiin siyasot



formullagdirilmasi vo tohlili, keyfiyyoto nozarat vo miinasib qanunvericilik todbirlorinin goriilmosi
olmalidir. Yoxsul va ucqar arazilardoki fermerlar listalik ¢atin istehsal saraiti ilo rastlagdiqda 6zal
maslohat xidmati — xiisusilo do uzun miiddstdon sonra gslir gotiracok maslohati almaga ¢atinlik ¢okirlar.
Buna gora do dovlot inkigaf vo texnologiya 6tiiriilmasi sahosindoki rogabatin on az resurslara malik
istifadogilarinin ziyanina olmamasinin qaygisina qalmalidir. Dovlat digar 6lkslorin niimunasinin ardinca
getmoali vo sosial tohliikasizlik sobokasinin bir formasini tomin etmolidir (Cary, 1993).

Kecid dovriinde moslshat iginin toskili, yerins yetirilmasi va qiymatlondirilmasinds va o climladan,
maliyyo dostoyinin gostorilmasindo yardim etmok {igiin bir vozifo do beynolxalq QHT-lorin 6hdosine
diisiir. Ozoallosdirma comiyyatin biitiin tobagolerinds bas verdiyi iigiin dévlat, donorlar vo beynoalxalq
kredit toskilatlar1 kegmisds sirf dovlst orqanlarinin 6hdesinds olan diger arazilords 6zsllogdirma
islahatlar1 ilo moslohot verilmosi xidmotlorini uygunlagdirmalidirlar. Buraya homginin aqrobiznes vo
suvarma v9 bazarlar kimi infrastruktura aid tohsil va sohiyys kimi ictimai v baladiyye xidmatlorinin
0zoallogdirilmasi daxildir. Biitiin bu sahslor daha genis bir tadbirlor proqramu tahlilinin va biitiin
torofdaslarin colb edildiyi planlagdirma todbirinin bir hissesine ¢evrilmoalidir (Kidd ef al., 2000).

Naticalor

Kond tosarriifati {izra informasiya vo maslahat xidmatine olan nohong ehtiyacin 6donilmasi kand
tosarriifatina aidiyyati olan biitiin torafdaslar: demokratik yolla se¢ilmis hokumaot vo dévlstdon mandati
olan siyasatcilar, vasitogilor vo ticaratgilor, emalgilar vo fermerlor {igiin bir ¢agirigdir. Miivafiq
strategiyalar situasiyanin ziinomoxsuslugu, sistemin uygunlagma qabiliyyati, maliyys dayaniqlig1 vo
verilon xidmatlorin hesabatlilig1 nozers alinmaqla miisyyen edilmslidir. Azarbaycanda yerins yetirilo
bilon miigteri yoniimli yanagsmanin bir niimunasi kéhns kand tesarriifati miitoxassislorinin kond asasl
moslohotci heyatinda soforbor olunmasina osaslanir. Oz tosarriifatlarina malik namizodlor yarimstat
qaydada igo gotiiriiliir (milli QHT torafindon) vo miiqavilods nazords tutulan tapsiriqlar yerine yetirirlor.
Odonisli tolim dévrlorindon sonra onlar fardi olaraq islorino davam eda vo 6z miistoriloring garsisinda
birbasa cavabdeh ola bilarlar.

Miiasir vasaitlorin olmadigi Azarbaycanda aqrar sektorun barpa edilmasi ¢atindir vo fermerlorin tolimi
olmadan bu demok olar ki, geyri-miimkiin olacaq. Fermerlar {igiin har hans1 bir ugurlu xidmat noviiniin
yaradilmasinin asas1 onun ehtiyaclarinin biitiin terafdaslar terafinden taninmasidir. Bu asas struktur
sortlorinin yerina yetirilmosi coxdan godzlonilon maliyys vo texniki destayin xaricden yaxsica
sarmayalagdirilmasine imkan yaradacagq.

'Miialliflor PACTeam-dan Andrew D. Kidd-in doyarli serhloring géro iirokdon tesokkiirlorini bildirirlor.
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